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AZ ONKORMANYZAT PENZUGYI HELYZETE

KOLTSEGVETESI OSSZEFOGLALO ADATOK (2012-2014)

2012. TENY 2013. TENY 2014. TERV 2013/12 2014/13

M. Ft Bevétel Kiadas Bevétel ELER Bevétel NELER ELER NELER

OSSZESEN 9226,28 8902,01 6 468,62 5797,33 6 812,68
egyenleg 324,27 671,29 0,00

6 812,68

Finanszirozas 2338,01 2068,67 973,11 889,34 1 194,55 648,19
Koltségvetési 6 879,97 6927,83 5494,09 4816,52 5618,14 6 164,49 70% 128%

egyenleg -47,87 677,58 -546,35

Mikodés 5721,30 5075,00 473560 4106,10 4 531,63 4492,15 81% 109%

egyenleg 646,30 629,50 39,48
Fejlesztés 1158,70  1852,90 758,50 710,50 1842,86 1672,33 38% 235%

-694,20 48,00 170,52



VALTOZASOK A KOLTSEGVETESI

SZERKEZETBEN

* Avaros onkormanyzatanak kiadasai 2012-r6l 2013-ra dontéen
az onkormanyzati rendszer atalakulasanak hatasara
nominalérteken harmadaval csokkentek az 0sszesitett
koltségvetés, és 30%-kal a koltségvetesi kiadasok szintjén.
Realérteken a csokkenés nemileg nagyobb volt.

* A helyi adok koltségvetési sulya a varakozasoknak megfeleléen
jelentésen novekedett. Aranyuk 2012-ben 25,6% volt, ami 2014-
re 33,8%-ra emelkedett.

« Ezzel parhuzamosan az atengedett bevételek sulya 7,1%-rol
1,3%-ra csokkent.

* Az allami mikodési tamogatasok (normativ tamogatasok sor)
aranya Gyongyos koltségvetéseben 16,5%-rol 19,2%-ra
novekedett.

« (Osszessegeben tehat novekedett Gyongyos koltségvetésében a
sajat bevételeinek sulya, fuggeése, peldaul a helyi ado
beveteleitdl, és némileg csokkent a kitettsége az allami
tamogatasoknak, de kulonosen a megosztott bevételeknek
(mindenekeldtt SZJA, gépjarmiado).



ADOSSAGKONSZOLIDACIO

* Az onkormanyzat korabbi expanziv penzugypolitikaja
eredmenyeképpen jelent0s addssagallomanyt
halmozott fel: 5,1 Mrd Ft (2013. januar 1.)

» Az adossagkonszolidacio két lepcsoje érintette a
varost.

— 1. szakasz: 2013. junius 30-ig 1,6 Mrd Ft tehermentesités

— 2. szakasz: 2014. februar 28-ig 1,8 Mrd Ft tOketartozas es
0,3 Mrd Ft kamattartozas atvallalasa

— 2014. marcius 1.: 2,1 Mrd Ft-ra csokkent az
addssagallomany
« Az onkormanyzat fennmarado adoéssaga
projektcégekben halmozodott fel, igy ezeket az
adossagkonszolidacié nem erintette.



INTEZMENYI FELADATELLATAS

Az onkormanyzat intézmeényei a Polgarmesteri Hivatalon tul
harom integralt intezmenyi kozpontba csoportosulnak:

— harom bolcsdde, amelyek 2 onallo intézményben mikodnek,
— integralt dvoda, valamint
— kozmdvelddési és kozgydjtemeényi kozpont.
* A hivatal havi rendszeresseggel frissiti az intézmények
reszere szukséges penzugyi-gazdasagi adatokat, es ezzel

kielégito informacioval latjak el 6ket a megfeleld
muikodésukhoz.

* Az onkormanyzat nem vallalta az oktatasi intezmenyek
muUkodtetéset, atadta a Klebelsberg Intézményfenntarto
Kozpontnak (KLIK): négy altalanos és egy kozépiskola kerult
igy ki az ellatasi korbdl, amelyek felujitasa, fejlesztésének
koltségei maradtak az onkormanyzati feladatok kozott.



INTEGRALT GAZDALKODASI

FUNKCIOK

Gyongyo0s koltségvetési és pénzigyi mechanizmusait tobb
tekintetben is atlathatova tette egyfajta centralizacioval.

— a pénzugyi teljesitések, kotelezettségvallalasok rendszerét vezetdi

szint( egyeztetési feltételekhez kototte,

— masrészrol az intézmeények pénzugyi-gazdasagi onallésagat megvonta.
A Hivatal latja el az Onkormanyzat intézményeinek pénzugyi-
gazdalkodasi feladatait: szigoru rendszeri kiskincstarat mikodtet,
igy a konyvelési, konyvvezetési feladatok is a Hivatalra harulnak. Az

intézmények munkatarsainak, vezetoinek feladata a szikséges
informaciok biztositasa.

A kapcsolat kétiranyu, mert a Hivatal havi rendszeresseggel kuld
tajekoztatast a koltségvetés végrehajtasarol papir alapon.
Javaslat: az adatszolgaltatd rendszer egységes €s online
modszerrel feltolthetd és megtekinthet6 legyen.



ONKORMANYZATI TULAJDONU

TARSASAGOK

« Az Onkormanyzat t6bb sajat tulajdonu gazdasagi tarsasaggal
rendelkezik.

* A 2000-es evek masodik felétdl elterjedt holdingositassal
Gyongyos esetében nem talalkozunk.

« Tisztabb, atlathatobb cegszerkezettel, kiszervezett
feladatportfolioval rendelkezik.

Onkormanyzati tulajdoni Onkormdnyzati tulajdon értéke
hanyad (%) (ezer Ft)

2011

Varosgondozasi Zrt. 274 320
Gyongyos-Strand Kft. 100 160 157
Gyongyos-Sportcsarnok Kft. 100 66 563
Gyongyos-Tornacsarnok Kft. 100 76 690
Varosi TV Nonprofit Kft. 100 5904
Gyongyosi Sportfdlio Kft. 100 500
Gyongyos Varosfejleszto Kft. 100 600
584 734

100%-0s részesedések osszesen:




KOLTSEGVETESI TERVEZES

« 1. LEPCSO: oktdber kdzepe eltt készil el a koltségvetési
koncepcio, amely egy elvi jellegl iranymutatas, szamszaki
melléklet nélkul (a tervezéshez szikséges kozponti
koltségvetési informaciok hianyaban).

« 2. LEPCSO: Elkésziilb kdltségvetés szerkezetében és
tartalmaban mar a végleges részletezettségl adatokat
tartalmazza. Ez az els0 koltségveteési valtozat januar végére
készul el, amely mar tartalmazza a belsé (politikai és
szakmai) egyeztetések eredményeit. Gyongyoson ennek
kiemelt jelentGséget ad a politikai erOk kiegyenlitett sulya, az
egymasra utaltsag. Az intézményi tervezest sajatos
adatbekero lapokkal segitik.

. 3. LEPCSO: A kéltségvetés tényleges elfogadasara
februarban kerul sor.



A HELYI PENZUGY!I RENDSZER EGYES SAJATOS ES
ALTALANOS MODSZEREI GYONGYOS

NKORMANYZATANAL

* Proaktiv tervezési szemlélet: szimulacios szamitasok

* VezetOi kotelezettsegvallalasi — pénzugyi monitoring
rendszer: heti rendszeressegl dontések a
kotelezettségvallalasokrol, ketheti jelentestéetel a
bevetelek es kiadasok alakulasarol az onkormanyzatsi
vezetés és képviselo-testulet részere

« Hatékony penzugyi iranyitas: kiskincstari rendszer
melyebb integralasi szintje

« Jol szervezett koltségvetés-alkotasi folyamat az
Intézmeények bevonasaval

« Vagyonpolitikaban a gazdalkodas, vagyonhasznositas
valt dominanssa.



JAVASLATOK

- Onkormanyzati stratégiai tervezés, programok (gazdasagi program, agazati
és altalanos fejlesztési program[ok]) egyseges keretbe foglalasa, egyseges
pénzugyi megalapozasa — programkoltségvetes bevezetése

 Belsd, online vezetdi informacios rendszer kialakitasa az
onkormanyzati/polgarmesteri hivatali vezetdk, a pénzugyi igazgatdésag és a
hivatal mas szervezeti egységei és az intézmeények kozott, ahol minden
szerepld a relevans, szamara engedélyezett adatokat latja, naprakész
modon, arra reflektalhat, fel tudja hasznalni napi munkajahoz.

* Az allam kincstari és képviseld-testuleti beszamoldk jobb
0sszehangoltsagat lehetbveé tevo koltségvetési adatszerkezetet biztosito
belsb szabalyozas, amely a Pénzugyi és Koltségvetési lgazgatdsag
legnagyobb leterheltségét jelentd id6szakban csokkenthetné a
parhuzamos/redundans feladatokat.

* Az onkormanyzatok és az allam korabbi pénzugyi viszonyanak tapasztalatai
alapjan a fenntarthaté mikodtetés érdekében tovabbi forrasok és mikodési
hatékonysagot javito intézkedések feltarasa.



PROGRAMKOLTSEGVETES BEVEZETESENEK

KISERLETE

 Pilot projekt: Programkoltségvetesi példa a gyongyosi,
zomeben hatranyos helyzetu retegek altal lakott, sulyos
varosepitészeti gondokkal, reszlegesen
infrastrukturahiannyal kuzdd teruletek osszetett
rehabilitaciojara

« Koltsegvetés-tervezes és vegrehajtas fokuszaban egy
terv all, amely az onkormanyzat feladataibdl indul ki.

« Politikai statutum jelleg: a koltségvetés feladatokbadl épul
fel, és a beveéetelek és kiadasok a feladatoknak
alarendelten jelennek meg.

» Vallalkozdi szektorra jellemz0 eszkoztar szimulalasa:
teljesitmenymenedzsment, nullbazisu kdltségvetes,
eredmenyszemleletii szamvitel, benchmarking,
tOkekoltsegvetes.



PROGRAMKOLTSEGVETES

ALAPSZERKEZETE

Kb6zszolgaltatasok
modernizalasa

e Stratégiai tervezés
Tarsadalmi integracié e Alternativ ellatdsi modok
« Munerépiacrél * Szolgaltatasok fejlesztése

Koltségvetési

tartdsan kiszorultak stabilitis

* \eszélyezttett
csoportok » Bevételek attekintése

e Kiadasok attekintése
¢ Null-bazisu tervezés
\-\ Addicionlis forrasok

Tarsadalmi- -
Gazdasagi potencial gazdasagi /’rogramkéltségvetés
. felzarkdztatas, vegrehajtasa
B e \ersenyeztetést \“
e Vallalkozasok erdsitése modern y |

igényl6 szerz6dések
e Kommunikacid
® Programmonitoring

« Befektetések kdzszolgaltatasok

és stabilitas




PROGRAMOK

A. AGAZATI FELADAT: Lakdkornyezet fejlesztés

_ MegjeQYZés ﬂ e

A.1 Telepiilésszerkezeti modul

Felelds: Féépitész megbizottja/
Varosuizemeltetési és Varosfejlesztési
lgazgatosag igazgatojanak megbizottja.

Monitoring (3 havonta):

- A teriilet aranya, ahol mar megkezdédtek a
munkalatok

- A teriilet aranya, ahol mar befejezédtek a
munkalatok

A.2 Epiiletek, lakasok rehabilitacioja

Felel6s: F6épitész
megbizottja/Varosiizemeltetési és
Varosfejlesztési lgazgatosag igazgatojanak
megbizottjal

Monitoring (3 havonta):

- A lakasok aranya, ahol mar megkezdédtek a
munkalatok

- A lakasok aranya, ahol mar befejezédtek a
munkalatok

A.1.a.1 Tulajdoni térkép, regiszter

A.1.a.2 Ertékleltar készitése az érintett
varosrészre

A.1.a.3 Telepllésszerkezeti terv és helyi épitési
szabalyzat elkészitése

A.1.b.1 A lakokornyezet fejlesztési agazati
program - részletes megvaldsitasi terve és annak
karbantartasa

A.1.b.2 A lakokornyezet fejlesztési agazati
program — 1000 € alatti szerz6déseinek
el6készitése, megkotése, egyeztetése,
regisztralasa

A.1.b.2 A lakokornyezet fejlesztési agazati
program —pénzugyi tervének kidolgozasa,
egyeztetése, karbantartasa

A.2.1. Epiiletek és lakasok, allapotanak,
minéségének, felszereltségének,
tulajdonviszonyainak stb. részletes felmérése,
lakossagi igények

A.2.2. Epliletek, lakasok részletes rehabilitaciés
terveinek elkészitése, kiviteli tervek, koltségvetés

A.2.3. Erintett lakossag sziikség szerinti
ideiglenes és / vagy végleges elhelyezése terv



PROGRAMOK

A.2 Epiiletek, lakasok rehabilitacioja

Felel6s: F6épitész
megbizottja/Varosiizemeltetési és
Varosfejlesztési lgazgatésag igazgatéjanak
megbizottjal

Monitoring (3 havonta):

- A lakasok aranya, ahol mar megkezdédtek a

munkalatok

- A lakasok aranya, ahol mar befejezédtek a
munkalatok

A.3 Kozterek megujitasa (utak, jardak,
parkok)

77 7

Felelds: F6épitész megbizottja
/Virosiizemeltetési és Virosfejlesztési

Igazgatosag igazgatojanak megbizottja

Monitoring (3 havonta):

- A kozterek aranya, ahol mar
megkezdédtek a munkalatok

- A kozterek aranya, ahol mar
befejezodtek a munkalatok

A.2.4. Erintett lakossag szilkség szerinti
ideiglenes és / vagy végleges elhelyezése
végrehajtas

A.2.5. Szakmunkak és egyéb megbizasok
elvégzésére vallalkozok kivalasztasa
(6nkormanyzati tulajdonu ingatlanok, 1000 €
alatt)

A.2.6. Szakmunkak, és egyedi dontés szerint
egyéb munkak elvégzése (6nkormanyzati
tulajdonu ingatlanok)

A.3.1 Kozterek meguijitasi kiviteli terve
és koltségvetése elkészitése

A.3.2 Vallalkozé kivalasztasa (1000 €
alatt)

A.3.3 Utcabutorok stb. beszerzése

A.3.4 Kozterek meguijitasi
munkalatainak elvégzése



PROGRAMOK

_ o ﬂ —

A.4 Kozmuvek és kommunalis A.4.1 Kozmlifejlesztés kivitelezési terve,
szolgaltatasok fejlesztése kéltségvetése elkészitese

Felelbs: Foépitész
megbizottja/Varosiizemeltetési és
Varosfejlesztési Igazgatosdg

igazgatojanak megbizottja A.4.2 Vallalkoz6 kivalasztasa (1000 € alatt)
Monitoring (3 havonta):

- A kozmiivek aranya, amelyeken mar
megkezdédtek a munkalatok

- A kozmiivek aranya, amelyeken mar
befejez6dtek a munkalatok A.4.3 Beruhazasi munkak elvégzése

A.5 Egymast zavaré gazdalkodasi és A.5.1 A telepllésszerkezeti és épitési szabalyzat
lakéfunkciok teriileti szétvalasztasa szerinti 6vezetben szocialis szovetkezet alakitasa

A.5.2 Tervek elkészittetése, dontés a sziikséges
Felelbs: Foépitész megbizottja munkakrol
/Varosiizemeltetési és Varosfejlesztési
Igazgatésdg igazgatdjanak megbizottja A.5.2 Vallalkozok kivalasztasa a sziikséges
beruhazasok elvégzésére (allatok elhelyezése,
kiszolgalo épuletek stb.)

- Attelepiilt haszonallatok aranya

A.5.3 Szlkséges beruhazasok elvégzése

A.5.4 Rehabiltalasra keriild lakodvezet
gazdalkodasi funkcidinak, haszonallatainak
betelepitése

A.5.5 Onkormanyzati rendelet a lakéfunkciéval
Osszeegyeztethet6 tevékenységekrol,
ovezetekrdl




PROGRAMOK

B. AGAZATI FELADAT: K6z0sség és humaninfrastruktira fejlesztése

_ o ﬂ -

B.1 Oktatas

Felelés: KIl megbizottja /Személyzeti
vezeto

Monitoring:

- A képzésekbe sikeresen bevont
személyek aranya

- A képzésekben résztvettek
elhelyezkedési ardnya fél évvel a képzés
utan

B.2 Egészségiigy
Feleldés: Kil megbizottja /Személyzeti
vezeto

Monitoring:
- Kezelt esetek havi valtozasa

B.1.1 ,A lakonegyedre vonatkozo részletes
tarsadalmi felmérés” alapjan sziikséges
oktatasi, képzési feladatok 6sszesitése

B.1.2 Erintett lakossagcsoportok
felkészitése, segitése a normalis alap-,
kdzép-, fels6foku és szakképesitési
intézmények valo bejutasban

B.1.3 Specialis akkreditalt és nem
akkreditalt képzések szervezése a
lakénegyed lakoi munkaerd piaci
integracioja érdekében

B.1.4 Specialis tarsadalmi integracios és
allampolgari ismereti képzések szervezése

B.1.5 Kapcsolatfelvétel és megallapodas B.1.5 és

foglalkoztatoi, munkaltaté szervezetekkel B.3.d.1

(iparkamara, gyariparosok stb.) képzésben akciok

résztvevok alkalmazasara o0sszehango
Iva

B.2.1 Helyi kzdsség egészségligyi
allapotanak felmérése

B.2.2 Helyi specialis egészségugyi szolgalat
szervezése

B.2.3 Onkormanyzati k6zdsségi segiték
tamogatasaval betegek segitése az
egészseégugyi szakintézményekben,
korhazakban



PROGRAMOK

— _ o W -

B.3 Szocialis gondoskodas B.3.a.1 Szocialis és tarsadalmi integracids

B.3.a Atfogé szocialis kérdések intézkedéscsomag kidolgozasa ,A lakdnegyedre
vonatkozo részletes tarsadalmi felmérés”
alapjan kiemelten a gyermekvédelem,
idGsellatas és szegénység elleni kiizdelem
teriletére

B.3.d Foglalkoztatas B.3.a.2 Hidnyzo szocidlis intézményi elemek
névelése kiépitése specializaltan a laknegyedben,
kulonos tekintettel a gyermekvédelemre,
T IR A o T AN L L D VKoo dela ALz 41| idBselldtasra, és a szegénységelleni kiizdelemre:
pl. védénéi szolgalat, szocialis étkeztetés,
idésgondozas stb.
B.3.d.1 Kapcsolatfelvétel és megallapodas B.1.5és
foglalkoztatoi, munkaltatd szervezetekkel B.3.d.1 akcidk
- A foglalkoztatottak aranyanak havi (iparkamara, gyariparosok stb.) helyi munkaer§  Gsszehangolva

véltozasa alkalmazasara
B.3.d.2 A lakdnegyedben lakéi foglalkoztatasat,
elhelyezkedését tdmogatd programok
kidolgozasa
B.3.d.3 A helyi lakosok vallalkozéva valdsat,
vallalkozoéi tevékenységének tdmogatdsa
(anyagi, kedvezmények, szaktudas, specialis
ismeretek)
B.3.d.4 Mikrohitelezési rendszer kialakitasanak
tdmogatasa

B.3.a Gyermekgondozas
B.3.b IdGsellatas

B.3.c Szegénység-ellenes kiizdelem

Monitoring:




PROGRAMOK

_ o W -

B.4 K6zbiztonsag

Felelds: Vdarosrendészet vezetdje

Monitoring:
- Blincselekmények havi szamdnak valtozdsa

B.5 Kozosségfejlesztés

Felels: KIl megbizottja /Személyzeti vezetd

Monitoring:
- A k6z0sségi szervezédésekben részvevik

- A kozosségi eseményeken megjelenék
vdltozdsa

B.6 A , K6z6sség és humaninfrastruktira
fejlesztése” agazati feladat szervezése

Felels: KIl megbizottja /Személyzeti vezetd

B.4.1 A Lakdnegyed Kozosségének Autonom
Szervez6dése Kozbiztonsagi csoport megszervezése

B.4.2 Onkormanyzati timogatas, kapcsolat a
Lakénegyed Kozosségének Autondm SzervezGdése
K&zbiztonsagi Csoporttal

B.5.1 Részletes tarsadalmi felmérés a lakonegyed
népessége tarsadalmi helyzetérdl problémairdl
igényeird|

B.5.2 Specializalt pszicholégusok, szocidlis munkasok,
animatorok, kozosségszervezdk stb. kivalasztasa a
kozosségépitésre, kapcsolattartasra, projektszervezés
elémozditasara

B.5.3 A Lakdnegyed Kozosségének Autonom
Szervez8dése létrehozdsa és feleléseinek kivalasztdsa
(tandcs, vezetbség stb.)

B.5.4 A lakénegyed rehabilitacios tervek ismertetése,
megvitatasa, sajat elképzelések, igények
megfogalmazasa, beépittetése a tervezetbe

B.5.5 A lakénegyed rehabilitacid Iépéseinek,
megvalésulasanak folyamatos nyomon kdvetése

B.5.6 A lakénegyed lakosai dltal 6nmaguk szamdéra
szervezett kulturdlis, szabadidés események

B.6.1 Agazati feladat koordinaciés funkcidi

B.6.2 Agazati feladat szerzdések,
kotelezettségvallalasok regisztracidja

B.6.3 Agazati feladat koltségvetése karbantartasa



PROGRAMOK

C. AGAZATI FELADAT: Komplex vérosrész-fejlesztési terv — management funkcioi

Program

Megjegyzés

C.1.1 Komplex szocialis varosrész-fejlesztési
terv karbantartasa (atfogo terv)

Felelds: Stratégiai Team
Monitoring:
- Szakmai minéség

- Hatdrid6k és szerzédéses feltételek tartdsa

C.1.2 Részletes szocidlis varosrész- fejlesztési
terv kidolgozasa / karbantartasa /projekt
nyilvantartasok

Felelds: PKI megbizottja/Személyzeti vezeté

Monitoring:
- MinGségi tervezés

- Hatariddk, pontos szerz6dések, teljesitési
igazolasok, hatarid6k
betartasa/betarthatésaga

- Naprakész informacidk biztositasa

C.1.1.1. Komplex szocialis varosrész-fejlesztési
terv elkészit6inek kivalasztasa

C.1.1.1. Komplex szocialis varosrész-fejlesztési
terv elkészitése

C.1.1.1. Komplex szocialis varosrész-fejlesztési
terv elfogadtatasa

C.1.1.2. Komplex szocialis varosrész-fejlesztési
terv rendszeres feliilvizsgdlata a végrehajtas
nyoman (negyed-, félévente) — Magasabb
szint(i déntést igényelhet

C.1.2.1. Részletes szocialis varosrész- fejlesztési
terv kidolgozasa

C.1.2.2. Részletes szocialis varosrész- fejlesztési
terv naprakészen tartasa (napi)

C.1.2.3. Részletes szocialis varosrész- fejlesztési
terv felulvizsgalata (hetente / havonta) —
Magasabb szinti déntést igényelhet

C.1.2.4. Formalis megallapodasok, palyaztatasok,
megbizasok, szerz6dések, kifizetések, hatariddk,
teljesitések egységes regisztere — minden
projekt-tevékenység naprakész nyilvantartasa
C.1.2.5. Projekt titemterv megvaldsuldsanak
kovetése

team

acios

2

Projekt-koordin

PKI

ﬂ —
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C.1.3 Pénziigyi tervezés C.1.3.1. Pénzugyi terv kidolgozasa

Felel6s: PKI megbizottja/Személyzeti vezetd C.1.3.2. Pénziigyi terv naprakészen tartasa

Monitoring:

C.1.3.3. Pénzugyi terv fellilvizsgalata - Dontést

- Min&ségi tervezés igényelhet ]
o

- A projekt finanszirozasi sziikségleteinek folyamatos C.1.3.4. Forrasalternativak feltarasa - Palydzati,
rendelkezésre allasa hataridére vallalkozoi és egyéb forrasok keresése — olcsébb

- Legolcsébb pénziigyi eszkozok feltarasa forrasok feltarasa

- Sikeres palyazés C.1.3.5. Hazai, EU-s és egyéb forrasok elnyeréséhez

o o szikséges palyazatok elkészitése

- Informacidszolgaltatas

C.1.4 Palyaztatasi és kozponti szerz6déskotési funkciok C.1.4.1 Kozbeszerzések ald es6 tevékenységek
kivalasztasa - Versenyeztetési eljarasokat kivonjak a

Felelds: Jegyz6 megbizottja résztevékenységek aldl, mivel ezek specialis tudast
T igényelnek, igy dontési kockazattal jarnak

onitoring: . . 25

C.1.4.2. A projekt egésze vonatkozasdban a

- A projekt szabalyos (térvényes) eljarasrendjének sziikséges kozbeszerzési eljarasok lefolytatisa

biztositasa . . S
L o . C.1.4.3. K6zbeszerzések regisztracios és nyomon

- Versenyjogi kifogasok, eljarasok megnyerése kévetési, stb. feladatainak ellatssa

.- Ma,s ?gazatl feladatok eljarasrendje torvényes voltanak C.1.5.4. Egyszer(i versenyeztetési eljarasok ala es6 =§
biztositisa tevékenységek kivalasztasa 5"

- Regisztracio naprakész volta

- Ellen6rz6 hatésagi eljarasoknak hianytalan megfelelés

- Informacié szolgaltatas képessége, mingsége

- Projekt unids palyazati jelentéseinek hianytalan
elfogadasa

- SzerzGdéses vitak esetére beépitett garanciak altal
biztositott meg-felel6 védelem az 6nkormanyzati
érdekeknek
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C.1.4 Palyaztatasi és kozponti szerz6déskotési C.1.4.1 KOzbeszerzések ala es6 tevékenységek
funkciok kivalasztasa - Versenyeztetési eljarasokat
kivonjak a résztevékenységek aldl, mivel ezek
specialis tudast igényelnek, igy dontési
kockazattal jarnak

Felel6s: Jegyz6 megbizottja

Monitoring:
- A projekt szabalyos (torvényes) eljarasrendjének
biztositasa

C.1.4.2. A projekt egésze vonatkozasaban a
szlikséges kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa

C.1.4.3. Kozbeszerzések regisztracids és

- Versenyjogi kifogasok, eljarasok megnyerése L. . e
viog & ) ny nyomon kovetési, stb. feladatainak ellatasa

- Mas agazati feladatok eljarasrendje torvényes

C.1.5.4. Egyszer( versenyeztetési eljarasok ala
voltanak biztositasa

es6 tevékenységek kivalasztasa
- Regisztracié naprakész volta C.L4.5. I-lI-Ill-...-XX. versenyeztetési eljaras
- Ellen6rz6 hatdsagi eljarasoknak hianytalan lefolytatasa

megfelelés

Jegyzé

C.1.4.6. Versenyeztetések regisztracios és
nyomon kovetési, stb. feladatainak ellatasa

- Informacio szolgaltatas képessége, minGsége

- Projekt unios palyazati jelentéseinek hianytalan

) C.1.4.7. Kiemelt szerz6dések megkotése -
elfogadasa

Nagyobb 6sszegrél sz6l6 szerz6dések
tartoznak ide

C.1.4.8 Mintdak (szerz6dések, eljarasrendek,
nyilvantartasok) kidolgozasa a projekt egésze
C.1.4 Palyaztatasi és kozponti szerz6déskotési szamara

funkcidk

- SzerzGdéses vitak esetére beépitett garanciak
altal biztositott meg-felel6 védelem az
onkormanyzati érdekeknek
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C.Il.1 Terv-monitoring C.I1.1.1. Felel6s személyek teljesitmény-
mérése feltételrendszerének kidolgozasa

Felel6s: PKI mb/Személyzeti vezetd C.I1.1.2. Felelés személyek teljesitménye
méreésének lebonyolitasa

Monitoring: C.11.1.3. Felel6s személyek
- A projekt miikodése, a célok teljesiilése, a teljesitménymérés eredmeényeinek

felelés vezet6k munkajaval kapcsolatos kiertekelése
problémék eI6rejeIzése C.lll14A projektcélok elérésére

alkalmazott eszk6zok hatékonysaganak,
hatasainak mérése feltételrendszerének
kidolgozésa

C.I1.1.5 Eszk6z6k hatékonysag és
hatasmérése lebonyolitasa

C.I1.1.6 Eszk6zok hatékonysag és
hatasmérése kiértékelése

C.I1.1.7 Célok teljesiilésének és
hatasainak méréséhez sziikséges
eszkdzok kidolgozasa

C.I1.1.8 Célok teljeslilésének és
hatasainak mérése lebonyolitasa
C.I1.1.9 Célok teljeslilésének és
hatasainak mérése kiértékelése

Sziikség esetén erre specializalt céget szilkséges megbizni a

monitoring kidolgozasaval

PKI
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C.Il.2 Kommunikacioés stratégia

Felel6s: Polgarmesteri Kabinetvezet6

Monitoring:

- A projekttel kapcsolatos potencialis konfliktusok
hatékony kommunikaciés megel6zése

- A projekttel kapcsolatosan felmeriilt
konfliktusok, panaszok hatékony kommunikacios
kezelése

- Projekttel kapcsolatos pozitiv kozhangulat
folyamatos biztositasa

- Projekt informacios z6ldszam igénybevétele

- Erintett lakossagi csoport egyiittmiikddési
készsége

- Alkalmazottak konfliktusmentes részvétele
- Megdfelel6 testiileti dontések megsziiletése
- Tajékoztatas hianyabdl adédé konfliktusok
- Megvalositassal (litemezés, mindség stb.)

kapcsolatos panaszok

C.11.3 Projekt-koordinaciés team

Felelés: Jegyz6

Monitoring:

- A projekt bels6 miik6dése, interakciodinak,
informaciéaramlasanak zavartalansaganak
biztositdsa, fennakadadsok elkeriilése

Megjegyz
és

C.I1.2.1 Atfogé és részletes kommunikaciés
stratégia kidolgozasa
- célcsoportok
- probléma csoportok
- kommunikaciés eszk6zok
- interaktiv elemek,

csoportok bevonasanak eszkoz és feltétel-
rendszere (pl. férumok)

Kilénosen figyelembe venni:

- Proaktiv egylttmikodés,
tajékoztatas (pl. sajtdé és mas csoportok)

- A projekt-lebonyolitas
kovetelmény rendszerének pontos tisztazasa,
pl. beszamolasi kotelezettség

- Dolgozék motivacidinak
feltarasa és a k6zos célokért valé munka
motivalas, atfogd célok tisztazasa komm.
eszkdzokkel

C.11.3.1. Projekt-koordinacios team rendszeres
meetingek

Polgarmesteri Kabinet

Jegyz6 mb.

Monitoring

Bevételek

Kiadasok




MIT NYERNE VELE A VAROS

ONKORMANYZATA?

Egy meg a mainal is célracionalisabb mikodeést, a koltségvetes
esetlegesen rejtett tartalékainak feltarasat; olyan mikodést,
amelynek keretében az onkormanyzat céljai nagyobb eséllyel
valosithatok meg, a forrasok jobban koncentralhatok a fontos
célok megvalositasara,

A koltségvetes jobban kommunikalhato a lakossag iranyaba.

A fokozatos bevezetéssel, a sajat utak megtalalasaval
megeloézheti egy esetlegesen kozpontilag elrendelt ilyen iranyu
atallas nehézségeit.

A 2014-ben bevezetett eredmeényszemliéleti szamvitel erés
bazist jelent a programkoltségvetés szamara is. EIObbi informacios
rendszerének megfeleld kihasznalasaval a programkoltsegvetés
bevezetése nem jelent érdemi tobbletfeladatot a hivatal dolgozoi
szamara.
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